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NXJERRIJE

Qasja e liré né informacione me karakter
publik éshté njé e drejté universale e
njeriut, e cila duhet té gézohet né ményré
té barabarté nga té gjitha palét e
interesuara dhe té interesuara. Plani
strategjik i AMDQLIKP pércakton parimet,
géllimet strategjike dhe vlerat pérmes té
cilave Agjencia do té sigurojé gasje té
barabarté dhe té liré né informacione té
natyrés publike.
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Hyrje

E drejta pér qasje té liré né informacione éshté njé nga té drejtat me rritje mé té shpejté sot. Numri i ligjeve
kombétare pér qasje né informacion éshté rritur ndjeshém gjaté dy dekadave té fundit, duke arritur né 128.
Dhoma e Madhe e Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut e njohu até si té mbrojtur sipas nenit 10 té
Konventés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut né 2016 . Njohja e métejshme e saj né Evropé u shénua me
hyrjen né fuqgi né vitin 2020 té Konventés sé Késhillit té Evropés pér Qasjen né Dokumentet Zyrtare.

E drejta pér gasje té liré né informacione me karakter publik parashikohet né nenin 16 par. 3 té
Kushtetutés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Rregullorja bazé gé rregullon dhe funksionalizon kété té drejté té garantuar me Kushtetuté éshté Ligji pér
Qasje té Liré né Informatat Publike. Ligji i paré pér Qasje té Liré né Informatat Publike éshté miratuar né vitin
2006 (Gazeta Zyrtare nr. 13/2006, 86/2008, 6/2010, 42/2014, 148/2015, 55/2016 dhe 64/2018 dhe “Gazeta
Zyrtare e Republika e Maqgedonisé sé Veriut “Nr. 98/2019). Né vitin 2019, Kuvendi i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut miratoi Ligjin e ri pér gasje té liré né informacione me karakter publik (Gazeta Zyrtare
nr. 101/2019), i cili zyrtarisht filloi té zbatohet mé 30 néntor 2019.

Ligji pér qasje té liré né informacione me karakter publik nga viti 2019 pranon gasjen mé té gjeré né lidhje
me té drejtén pér qasje té liré né informacione me karakter publik, d.m.th. sipas dispozitave té tij, autoritetet
publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut kané obligim jo vetém pér transparencé pasive por edhe pér
aktive. (Nenet 9 dhe 10). Njé nga risité thelbésore né Ligjin pér Qasje té Liré né Informatat me karakter publik
nga viti 2019, né funksion té paraardhésit té tij nga viti 2006, éshté transformimi i Komisionit pér Mbrojtjen
e sé Drejtés - pér Qasje té Liré né Informacione me karakter publik né njé komision té jashtém. autoriteti -
Agjencia pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik.

E drejta e gasjes né informacion nénkupton dy detyrime pér organet publike. Sé pari, njé detyré proaktive
pér té publikuar informacione té natyrés publike pér aktivitetet e institucioneve, qofté duke publikuar
dokumente origjinale publike ose kopje té dokumenteve qé zotéruesi i informacionit ka krijuar ose ka né
dispozicion; sé dyti, detyrimi reaktiv pér t'iu pérgjigjur kérkesave té kérkuesve té informacionit.

Ligji pér pérdorimin e té dhénave nga sektori publik (Gazeta Zyrtare nr. 27/2014) éshté miratuar né vitin
2014. Ky ligj pércakton detyrimin e organeve dhe institucioneve nga sektori publik pér té publikuar publikisht
té dhénat qé krijojné né ushtrimin e kompetencave té tyre né pérputhje me ligjin, né format té hapur.
Qeveria e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut gjithashtu ka treguar gatishmériné e saj pér té promovuar
zbulimin proaktiv né pérputhje me Strategjiné pér Transparencé té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé
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sé Veriut (2019-2021), Strategjiné e té Dhénave té Hapura dhe Planin Kombétar té Veprimit pér Qeverisje té
Hapur Partneriteti.

Agjencia pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione publike e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut (né tekstin e métejmé: Agjencia), me seli né Shkup, vepron si organ i pavarur dhe i pavarur shtetéror,
me té drejta, obligime dhe pérgjegjési té pércaktuara me kété ligj. financuar nga Buxheti i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut. Agjencia, si person juridik, pér punén e saj i raporton Kuvendit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pérmes njé raporti vjetor.

Sipas kornizés! ligjore té vlefshme, kompetencat e Agjencisé, té pércaktuara né nenin 30 té Ligjit, jané:

Kryen procedura administrative dhe vendos pér ankesat kundér vendimit me té cilin posedues i informacionit
hudhi poshté ose refuzoi kérkesén pér gasje né informacione té kérkuesve; kujdeset pér zbatimin e
dispozitave té ligjit; pérgatit dhe publikon listén e poseduesve té informacionit; jep mendime pér propozimet
e ligjeve gé rregullojné qasjen e liré né informacion; zhvillon politika dhe jep udhézime né lidhje me ushtrimin
e sé drejtés pér gasje té liré né informacion; zhvillon proceduré kundérvajtése pérmes Komisionit pér
Kundérvaijtje, i cili vendos pér kundérvajtje né pajtim me ligjin; ndérmerr aktivitete lidhur me edukimin e
poseduesve té informacionit pér té drejtén e gasjes sé liré né informacionin gé ata kané; bashképunon me
poseduesit e informacionit né lidhje me ushtrimin e té drejtés pér gasje né informacione; pérgatit raport
vjetor pér punén e tij dhe ia dorézon Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut; kryen puné té
bashképunimit ndérkombétar lidhur me pérmbushjen e obligimeve ndérkombétare té Republikés sé
Magedonisé sé& Veriut, pjesémarrjen né realizimin e projekteve té organizatave ndérkombétare dhe
bashképunon me autoritetet e vendeve dhe institucioneve té tjera né fushén e gasjes sé liré né informacione
me karakter publik; promovon té drejtén pér gasje té liré né informacione me karakter publik dhe kryen
detyra té tjera té pércaktuara me ligj.

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informata me Karakter Publik i kryen kompetencat e dhéna
pérmes funksioneve té méposhtme.

Zhvillimi i politikave té transparencés

Pérmirésimi i legjislacionit pér SPIJK

Mbajtja e gjurmés sé fushéveprimit té LQLIKP

Edukimi pér LQLIKP

Rritja e ndérgjegjésimit té publikut pér LQLIKP

Kryerja e procedurés sé posagme administrative (penale).

FEFEEE

Ligji pér qasje té liré né informacione me karakter publik (“Gazeta Zyrtare e RMV” Nr. 101/2019), né kohén kur u
hartua Plani Strategjik (néntor 2020 - janar 2021)
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Figura 1. Funksionet e Agjencisé

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informata Publike drejtohet nga drejtori dhe

zévendeési i tij dhe aktualisht ka té punésuar 17 persona administrativé.

Gjaté pérgatitjes sé késaj Strategjie jané marré parasysh kéto dokumente:

Ligjet dhe aktet nénligjore

- Ligji pér qasje té liré né informacione me karakter publik (Gazeta Zyrtare e RMV Nr.

101/2019),

- Udhézimet pér zbatimin e Ligjit pér Qasje té Liré né Informacione me karakter publik

(Gazeta Zyrtare e RMV nr. 60/2020),

Rregullat pér punén e komisionit pér kundérvajtje

Ligji pér procedurén e pérgjithshme administrative

Ligji pér kundérvajtje

Rregullorja pér organizimin e brendshém té Agjencisé pér Mbrojtjen e sé Drejtés pér Qasje
té Liré né Informatat me Karakter Publik

Rregullore pér sistematizimin e vendeve té punés né Agjenciné pér Mbrojtjen e sé Drejtés
pér Qasje té Liré né Informatat me Karakter ublik.

Dokumente strategjike

- Strategjia pér Reformat né Administratén Publike (SRAP)



Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Strategjia pér Transparencé e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut (2019-2021)
Strategjia Kombétare pér luftén kundér korrupsionit dhe konfliktit té interesit
Strategjia e té dhénave té hapura

Raporte, analiza, kérkime dhe dokumente té tjera

Raportet e BE-sé pér progresin e RMV-sé

Analiza funksionale e Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione
me Karakter Publik

Analiza e gasjes né informata sipas Ligjit té ri pér Qasje té Liré né Informata me Karakter
Publik, 0JQ - Qendra pér Komunikim Civil
Hulumtime mbi perceptimin e qytetaréve pér situatén me korrupsionin dhe konfliktin e
interesave dhe analiza cilésore sektoriale.

Strategji dhe dokumente té tjera pérkatése kombétare

Procesi i planifikimit strategjik né Agjenciné pér Mbrojtjen e
té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter
Publik - AMDQLIKP

Procesi i planifikimit strategjik, né termat e tij mé té thjeshté, éshté metoda qé pérdorin institucionet pér té

zhvilluar plane pér arritjen e géllimeve té pérgjithshme afatgjata.

Procesi i planifikimit dhe zbatimit strategjik pérfshin disa faza, té cilat jané dhéné né tabelén e méposhtme.

Fazat e planifikimit strategjik

Pérgatitja e procesit té planifikimit strategjik

Grumbullimi i té dhénave dhe analiza

Zhvillimi i Draft Strategjisé, PA dhe Metodologjisé pér monitorim
Finalizimi/prezantimi i paléve té interesuara / involvuara
Implementimi i Planit strategjik dhe aksional sipas viteve

Reviozion i Planit strategjik dhe aksional
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Procesi i Planifikimit Strategjik né Agjenciné pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me
karakter publik té Republikés sé Magedonisé sé Veriut - AMDQLIKP, filloi né vjeshtén e vitit 2020, me

mbéshtetje financiare dhe teknike nga projekti IPA 2 "Promovimi i transparencés dhe llogaridhénies". né
Administratén Publike”.

Duke u nisur nga dokumentet? nacionale té vlefshme, té miratuara dhe té miratuara nga Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe né bazé té Metodologjisé pér planifikim strategjik dhe pérgatitje té
Programit vjetor té punés sé Qeverisé, né fillim té kétij procesi éshté zhvilluar metodologjia e propozuar pér
i gjithé procesi i planifikimit strategjik né Agjenci. Kjo metodologji &shté dhéné né térési né Aneksin A3,

Duke marré parasysh réndésiné thelbésore té pjesémarrjes sé paléve té interesuara dhe paléve té
interesuara né procesin e planifikimit strategjik té Agjencisé, metodologjia pérfshinte njé tekniké té
vlerésimit 3600 gradé té té gjithé paléve té pérfshira dhe té prekura nga poseduesit e informacionit,
poseduesit e informacionit gé veprojné sipas pérjashtime nga Ligji pér QLIKP, kérkuesit e informacionit,
sektori civil, publiku akademik dhe ekspert, gazetarét dhe mediat, donatorét dhe komuniteti ndérkombétar,
si dhe punonjésit dhe menaxhmenti i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér gasje té liré. pér informacionin
publik.

2Metodologjia pér planifikimin strategjik dhe pérgatitjen e GPRVRM; Metodologjia pér ndryshimin dhe plotésimin e
Metodologjisé pér planifikimin strategjik dhe pérgatitjen e GPRVRM dhe Metodologjiné pér ndryshimin dhe
plotésimin e Metodologjisé pér planifikimin strategjik dhe pérgatitjen e Programit vjetor té punés s&€ QRMV, tetor
2019 (https://vlada.mk/podzakonski-akti)

3Shtojca A Metodologjia pér procesin e hartimit té Planit Strategjik pér Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informacione me Karakter Publik


https://vlada.mk/podzakonski-akti
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Figura 2. Vlerésimi 360 shkallé i paléve té interesit té Ligjit pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Hapat né procesin e planifikimit strategjik té Agjencisé pércaktohen né disa faza: pérgatitja dhe planifikimi,
mbledhja dhe analiza e té dhénave dytésore dhe parésore pér aktivitetet aktuale, té kaluara dhe té ardhshme
té té gjithé aktoréve dhe vlerésimi pér 3600 gradé i té gjithé faktoréve gé ndikojné né funksionimin. té
Agjencisé, diskutime dhe seminare me punonjésit e Agjencis€, pérgatitja e draft dokumentit dhe planit té
veprimit, verifikimi dhe pérgatitja e versionit pérfundimtar té Planit Strategjik dhe Veprimit té Agjencisé. Né
kuadér té procesit éshté pérgatitur Metodologjia pér monitorimin e ecurisé sé zbatimit té Planit Strategjik
dhe té Veprimit. Agjencia organizon procesin e planifikimit strategjik né kéto faza:

Faza 1: Pérgatitja e procesit té planifikimit strategjik

1.

Pércaktimi i metodologjisé

2. Pérgatitja e hapave né procesin e planifikimit strategjik

Faza 2:

3.

Mbledhja dhe analiza e té dhénave

Studimi i dokumenteve pérkatése pér strategjing, analiza e té dhénave dytésore, té ofruara nga
personat pérgjegjés

Pércaktimi i listés sé paléve té interesuara/té pérfshira né procesin e planifikimit strategjik
Organizoni fokus grupe pér diskutim me palét individuale té interesuara/té pérfshira



Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

6. Intervistat kyce me punonjésit dhe personat pérgjegjés né Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér
Qasje té Liré né Informata me Karakter Publik

7. Analiza e té dhénave primare té mbledhura nga fokus grupet dhe intervistat me personat ky¢ né
proces

Faza 3: Zhvillimi dhe pérgatitja e draftit té paré té Strategjisé, Planit té Veprimit (PV) dhe Metodologjisé
sé& Monitorimit

8. Pérgatiti versionin e paré té Planit Strategjik

9. Ndarja e versionit té paré té planit me punonjésit e Agjencisé

10. Futja e vérejtjeve, komenteve né Strategji

11. Pérgatiti versionin e paré té Metodologjisé sé Planit té Veprimit pér monitorimin e zbatimit té
Strategjisé dhe Planit té Veprimit.

12. Prezantimi i Planit té Veprimit dhe Metodologjisé pér punonjésit e Agjencisé

13. Futja e vérejtjeve, komenteve né Planin e Veprimit dhe Metodologjiné

Faza 4: Finalizimi dhe prezantimi i dokumenteve tek palét e interesuara/té pérfshira

14. Organizimi dhe prezantimi i Strategjisé, Planit té Veprimit, Metodologjisé pér monitorimin e njé
ngjarjeje té organizuar nga Agjencia, duke futur ndonjé koment.

Faza 5: Trajnimi pér zbatimin e Planit Strategjik dhe té Veprimit sipas viteve

15. Trajnimi i personave pérgjegjés pér metodat dhe mjetet e zbatimit
16. Monitorimi vjetor i treguesve té pércaktuar pér monitorimin e zbatimit
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Analiza e opinioneve té aktoréve té jashtém (Stakeholder Analysis)

Pér té dégjuar opinionet dhe pér té diskutuar ¢éshtjet kyce té té gjitha paléve té interesuara né lidhje me
funksionimin e Agjencisé dhe kuadrin ligjor ekzistues, né néntor 2020 u organizuan tre fokus grupe. Ato
pérbéheshin nga aktoré aktivé, té cilét bashképunojné me Agjenciné né baza ditore dhe kané pérvojé né
zbatimin e té drejtés pér qasje té liré né informacione té natyrés publike. Fokus grupi i paré ishte i pérbéré
nga pérfagésues té mbajtésve, i dyti nga pérfagésuesit e aplikantéve dhe i treti nga pérfagésuesit e
institucioneve gé jané pérgjegjése pér zbatimin e pérjashtimeve nga e drejta e qasjes né informacion.

Pérfagésuesit e paléve té interesuara té ftuar né diskutime né fokus grupe, té cilét jané pérgjigjur pozitivisht
né 80% dhe kané deleguar pérfagésuesin e tyre jané renditur né tabelén e dhéné mé poshté.

1. Diskutim né fokus grup me poseduesit e 2. Fokus grupi pér diskutim me mbajtésit e 3. Fokus grupi pér diskutim me kérkuesit e

informacioneve informacionit (me pérjashtim té QLI) informacionit

1.  Ministria e Vetéqeverisjes Lokale 1. Ministria e Mbrojtjes 1. 0JQ- Qendra pér Komunikim Civil

2. Ministria e Financave 2. Ministria e Punéve té Brendshme 2. 0JQ-ESE

3.  Ministria e Shéndetésisé 3. Ministria e Drejtésisé 3. 0JOQ-FOOM

4.  Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit 4.  Administrata pér ekzekutimin e 4. Misionii OSBE-sé - donator
Hapésinor sanksioneve 5. NDI-donator

5.  Késhillii Inspektimit 5. Min. pér shogériné e informacionit 6.  Eksperté/profesoré

6. Qytetii SHKUPIT dhe administratén 7. Shogata e Gazetaréve

7. Oda Ekonomike e Magedonisé 6. Inspektorati Administrativ Shtetéror 8. Gazetarét

8. Inspektorati Shtetéror i Mjedisit 7.  Drejtoria e Sigurisé sé Informacionit

9. Gjykata e Larté e RMV té Klasifikuar

10. Gjykata e Larté Administrative e 8.  Sekretariati i Pérgjithshém
RMV 9. Agjencia pér Mbrojtjen e té Dhénave

11. Gjykata Administrative e RMV Personale

12. AvokatiiPopulliti RMV

13. UA me interes publik - EVN, BEG

14. Zyra pér pérfagésim té RSM-sé para
BE-sé. gjykata pér té drejtat e njeriut

Céshtjet kryesore né fokus diskutimet gjenden né aneksin e kétij dokumenti.

A. Poseduesit e informacioneve

Poseduesit e informacionit publik theksuan pérvojat dhe praktikat pozitive gé kané pasur né fushén e punés me
Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik:

v" Njé piké e forté e Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informata me Karakter Publik
éshté se punonjésit ishin gjithmoné profesionisté, duke zgjidhur problemet dhe pyetjet né kontakt dhe
konsultim té drejtpérdrejté.

v' Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informata té Karakterit Publik organizon
rregullisht trajnime pér personat e rinj dhe té vjetér té eméruar, gjé gé paraget edhe shkémbim té
pérvojave dhe éshté shumé udhézues pér poseduesit e informacionit.

v' Agjencia pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik pranon
kérkesat dhe ankesat né ményré elektronike (gjaté pandemisé), e cila éshté vlerésuar si njé operacion
mé i miré dhe mé efikas nga poseduesit.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

U ndogén disa mundési, té cilat jepen edhe si rekomandime pér aktivitetet e méposhtme né pesévjecarin e
ardhshém, si p.sh.

> Eshté béré propozim nga pronarét pér nevojén e hartimit té akteve nénligjore (udhézime pér zbatimin e
ligjit, udhézime pér zyrtarét né trajtimin e situatave specifike me kérkesa, udhézues etj.).

» Té nxisé transparencén aktive ndérmjet poseduesve, té pérmirésojé komunikimin me institucionet -
poseduesit, té pérditésojé udhézimet mbi té cilat informacionet duhet té publikohen né faget e
internetit.

» Té ofrojé né kohé pérmbajtje informative (ose njé portal) ku institucionet - mbajtésit do té gjenin
vazhdimisht informacione gé duhet té pérmbajné edhe faget e tyre té internetit. (Agjencia pér Mbrojtjen
e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik theksoi se éshté duke u zhvilluar njé
mjet i ri i Tl-sé (portali i komunitetit) pér pérmirésimin e komunikimit me poseduesit e informacionit, i
cili mjet duhet té zhvillohet pérmes projektit IPA)

Eshté e nevojshme té punohet pér hegjen dhe pérmirésimin e disa kushteve aktuale si:

& Zyrtarét duhet té mbrohen né kryerjen profesionale té detyrave té tyre.

<& Doréziminé letér dhe ndarja e informacionit, pra pérpunimi i tyre, shkakton kosto né kohé&, materiale dhe
njeréz

& Mosekzistenca e analizave dhe statistikave pér numrin total té kérkesave dhe numrin total té ankesave,
njé pérfaqésim i strukturuar, pra ndarje e informacionit sipas bashkive.

& Nése kérkesa éshté e pakompletuar, duhet té shénohet si e parregullt dhe afati nuk mbaron dhe mbahet
si shtesé e kérkesés.

Kérkuesit e informacionit publik dhané vérejtje dhe sugjerime mjaft shteruese, té pérpunuara dhe specifike pér
pérvojat dhe praktikat pozitive né funksionimin e Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacionin Publik. Mé poshté komentet e tyre:

v' Kérkuesit theksuan se punonjésit e Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacionet Publike jané mjaft proaktive, konstruktive dhe té pérgjegjshme ndaj ¢do kérkese té
pranuar pér informacion.

v' Vlerésimi i aplikantéve éshté se shumica e institucioneve jané transparente dhe publikojné né
ményré aktive informacionin publik dhe kjo praktiké duhet té promovohet dhe mbéshtetet né té
ardhmen.

v' Kérkuesit theksuan se forca e Agjencisé éshté se ata jané fleksibél dhe pérshtaten me kushtet e reja
té punés gjaté njé pandemie, duke punuar né ményré elektronike.

Kérkuesit treguan mundésité dhe rekomandimet e méposhtme, té cilat jané dhéné si rekomandime pér
aktivitetet né periudhén e ardhshme pesévjecare:

> Njé propozim pér Agjenciné pér té promovuar veten si lider né realizimin e mbrojtjes sé té drejtés pér
gasje té liré né informacion.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

» Té mbéshtesé ngritjen e kapaciteteve té pronaréve té institucioneve, jo vetém né nivel gendror por
edhe né até lokal.

» Njé propozim pér té inkurajuar té gjithé gytetarét gé té fillojné té pérdorin kété té drejté té aksesit né
informacion (jo vetém gazetarét dhe sektorin jogeveritar) éshté jo vetém i miré pér té gjithé, por
edhe pér té mundésuar pérgjegjési dhe llogaridhénie mé té madhe nga ana e institucioneve.

» Té promovojé zbatimin e ligjit si njé nga hallkat mé té forta né mbrojtjen e té drejtés pér akses té liré
né informacionin publik.

Eliminimi i dobésive dhe pérmirésimi i disa kushteve aktuale té treguara nga aplikantét jané si mé poshté:

» Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informatat me Karakter Publik duhet té
informohet nga poseduesit e informacionit nése vendimet dhe zgjidhjet e Agjencisé pas ankesave té
tyre jané pranuar apo jo.

» Kérkuesit besonin se shumé zyrtaré brenda institucioneve nuk e diné mjaftueshém ligjin, ata duhet té
trajnohen shtesé

» Sipas njohurive té aplikantéve, disa posedues té informacioneve shumé té réndésishme me karakter
publik nuk jané publikuar (mé konkretisht né gjykata, pér inspektimin e vendimeve dhe sanksionet e
shqgiptuara té autoriteteve té larta né shoqéri). Njé propozim pér Agjenciné éshté gjetja e njé modeli
gé do té zgjidhé disponueshmériné e kétij lloji té informacionit té réndésishém pér gytetarét dhe
komunitetin profesional/shkencor.

» Kérkuesit besojné se njé problem mund té lindé kur njé menaxher i ri ndryshon zyrtarét dhe u jep
kompetenca té reja njerézve té tjeré. Problemi lind me rotacionin e zyrtaréve gé jané té ngarkuar me
ndérmjetésimin e informimit publik.

A monitorohet puna e AQLIKP-sé nga organizatat e shoqgérisé
civile?

H/la mHe M®Hes3Ham M Hemaoarosop

Figura 3. Pérgjigjet e punonjésve té Agjencisé né Analizén Funksionale - AF

Rekomandimet e dhéna nga kérkuesit e informacionit té natyrés publike pér pérmirésimin e
funksionimit té Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér gasje té liré né informacione me karakter
publik, pérfshijné pérmirésimin e komunikimit ndérmjet zyrtaréve dhe departamenteve té
brendshme té institucioneve gjaté zgjidhjes sé kérkesave. Eshté vérejtur se trajtim i pabarabarté ka
edhe né rastin e kérkesave té shtetasve té vendeve té tjera, té cilat gjithashtu duhet té korrigjohen.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Sa i pérket gjobave, aplikantét pérmendén se ato parashikohen pér zyrtarét, por duhet paré se kush
éshté realisht pérgjegjés pér mohimin e gasjes né informacione publike, sa éshté shuma e gjobés
etj. (a jané gjobat mjaft té larta pér té bindur institucionet se duhet té japin gjithmoné
informacionin) Propozimi i kérkuesve drejtuar Agjencisé, si drejtues pér akses té liré né
informacione té natyrés publike, éshté qé té béjé pérpjekje pér té hartuar njé manual. qé do té
informojé dhe udhéheqé mbajtésit e informacionit né procedura. Kompetencat duhet t'u barten
zyrtaréve dhe jo personave pérgjegjés pér té ecur mé shpejt procesin (nénshkrimi i menaxherit e
ngadaléson procesin) Meqgenése zyrtarét po ndryshojné, praktika duhet té unifikohet. Testi i
démshmérisé duhet té keté njé qéllim mé té gjeré (éshté e nevojshme pér testin e démtimit udhézime
té hollésishme).

Analiza e faktoréve té brendshém ose té ashtuquajturit SWOT i referohet identifikimit té pikave té forta, té
dobéta, mundésive dhe kércénimeve dhe éshté njé tekniké e pérdorur gjerésisht pér vlerésimin e kétyre
katér aspekteve té njé organizate ose institucioni.

Analiza SWOT pérdoret pér té pérfituar sa mé shumé nga ajo gé ka institucioni, si dhe pér té shfrytézuar
avantazhin mé té miré té institucionit. Nga ana tjetér, rreziku i déshtimit mund té reduktohet duke kuptuar
se c¢faré mungon dhe duke eliminuar rreziget dhe kércénimet gé pérndryshe mund té shfagen papritur.

Analiza SWOT identifikon pikat e forta/dobésité, si dhe mundésité dhe kércénimet né funksionimin e
institucionit dhe ofron udhézime se cfaré duhet té merret parasysh dhe té jeté fokusi i strategjisé sé
ardhshme té zhvillimit té institucionit. Pikat e forta dhe té dobéta pasqyrojné kapacitetet e brendshme dhe
jané ato qé jané né fuginé e punonjésve dhe menaxhmentit té Agjencisé dhe ofrojné njé pasqyreé té pajisjeve,
kapaciteteve, burimeve, ményrés sé punés dhe organizimit dhe ¢éshtjeve té tjera té brendshme. Mundésité
dhe kércénimet lindin nga kuadri ligjor, (mos)veprimi i aktoréve té tjeré né sistem, bashképunimi dhe ¢éshtje
té tjera gé ndikojné né punén e institucionit, por qé jané jashté fuqisé sé tij.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

~
@)
:
%)
®
N
[
S
<

Anét pozitive / té forta

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informata me Karakter Publik -
AMDQLIKP kujdeset pér mbrojtjen dhe
realizimin e sé drejtés pér qasje té liré né
informata me karakter publik.

Punonjésit tregojné profesionalizém té larté
né punén e tyre

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informata me Karakter Publik njihet
nga poseduesit dhe kérkuesit e informacionit
si lider né mbrojtjen e DQLIKP-sé.

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informatat me Karakter Publik
gjithmoné haptazi, me kohé takohet dhe u
pérgjigjet poseduesve té informacionit né
pérmbushjen e detyrimeve té tyre ligjore pér
té vepruar né pérputhje me dispozitat e
LQLIKP-sé.

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informata me Karakter Publik
gjithmoné ofron mbéshtetje pér poseduesit
dhe aplikantét me sqarime, shtesa dhe
asistencé tjetér té pérshtatshme.

Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né Informata me Karakter Publik ka
bashképunim té shkélqyer me organizatat e
shogeérisé civile né fushén e mbrojtjes sé té
drejtés pér qasje né informacione publike.

Mundési

Té propozojé ndryshime dhe shtesa né ligjin pér
kompetencat e zyrtaréve

Té béjé udhézime, udhézues pér zyrtarét, pér t'i
ndihmuar ata né punén e tyre té pérditshme né
pérmbushjen e detyrimeve té kétij ligji
Pérfshirja e pérfagésuesve té Agjencisé né
miratimin e ndryshimeve ligjore dhe akteve
nénligjore

Té rrisé dhe forcojé besimin né funksionimin e
Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje
té Liré né informacione me karakter publik nga
palét e interesuara

v’ Té udhézojé Komisionin pér Kundérvajtje
qé té zgjidhé me shkathtési problemet me
kompetencat e zyrtaréve dhe
pérmbushjen e detyrimit ligjor nga ana e
tyre.

v’ Forcimi i rolit té Agjencisé pér Mbrojtjen e
té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacionin Publik né transparencén
proaktive dhe publikimin e informacionit
nga poseduesit

® /gjidhja e veprimeve té zyrtaréve si ¢éshtje e

brendshme (Agjencia pér Mbrojtjen e té
Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione
me karakter Publik do té ofrojé udhézime
pérmes pérgatitjes sé njé modeli borxhi)

® Jyrtarét qé ndérmjetésojné informacionin

publik kané kufizime né lidhje me
kompetencat e tyre (ata varen nga
menaxherét, nga gasja né arkiv, né
dokumente, etj.)

® Heshtja e administratés si njé nga

problemet mé thelbésore né LQLIKP

® \osnjohja e LQLIKP-sé nga aplikantét con

né njé rritje té panevojshme té numrit té
kérkesave dhe njé ngarkesé té panevojshme
né burimet njerézore té poseduesve té
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

informacionit, mbi té gjitha té zyrtaréve pér
ndérmjetésim me informacionin (numri mé i
madh éshté pér ¢céshtje private dhe pér
rastet né té cilat aplikantét jané tashmé
palé para mbajtésve né pérputhje me
dispozitat e ligjeve té tjera relevante
materiale)

Miratimi i ndryshimeve dhe shtesave ligjore
dhe akteve nénligjore pa u konsultuar me
Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér
Qasje té Liré né Informacionin Publik
Ndryshuar kushtet e punés gjaté pandemisé
dhe COVID-19

Mosrregullimi i kérkesave
elektronike/dixhitale me njé kuadér ligjor
mund té ¢cojé né keqpérdorimin e PSPIJK-sé
(p.sh. géllime private)

Vizioni

Misioni

Vlerat
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Vlerat tona, té cilat jané gérshetuar thellé né punén toné té pérditshme, jané parimet tona profesionale gé
ne i zbatojmé né realizimin e vizionit toné dhe géllimeve té késaj strategjie. Agjencia pér Mbrojtjen e té
Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik me punonjésit e saj pérpiqet gé:

v/ té arrijé géllimet me veprimin e tij, i cili pércaktohet nga kuadri ligjor;
v' té vendosé vlerat institucionale né thelb té gjithckaje qé bén né njé ményré ambicioze,
bashképunuese dhe té orientuar drejt shérbimeve pér qytetarét.

Prandaj, né parim, Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik
do té avokojé pér vlerat dhe parimet e méposhtme né punén e saj:

+ Gjithépérfshirése: do té punojmé dhe do té bashképunojmé né ményré efektive me aktoré té
ndryshém, palé té interesuara dhe palé té interesuara, pér té mundésuar zbatimin e sé drejtés pér
akses té liré né informacionin publik.

+ Proaktive: do té avokojmé dhe stimulojmé veprimin proaktiv té sektorit publik né drejtim té
pérmirésimit té aksesit té gytetaréve né informacione té natyrés publike.

4« Edukimi i institucioneve publike, pér forcimin e llogaridhénies dhe transparencés né puné,

# Pérmirésimiivazhdueshém i politikave dhe praktikave pér té mundésuar té drejtén pér akses té liré
né informacionin publik;

*+ Informimii qytetaréve qé jané posedues té informacionit publik;

+ Trajtimi i barabarté i qytetaréve gjaté ushtrimit té sé drejtés pér qasje té liré né informacione té
natyrés publike;

4« FEtika dhe integriteti pér té siguruar akses né kohé né informacionin publik pér té gjitha palét e
interesuara dhe té prekura.

Pércaktime strategjike

Né pércaktimin e kuadrit strategjik pér aktivitetet e Agjencisé pér pesé vitet e ardhshme, kuadri ligjor aktual,
analiza e paléve té interesuara, analiza dhe gjetjet e analizés funksionale té Agjencisé si dhe analiza e
situatave nga punonjésit. dhe menaxhmenti i Agjencisé jané marré parasysh.

Pér té arritur misionin dhe pér té kontribuar né realizimin e vizionit, Agjencia né periudhén e ardhshme do
té punojé né zbatimin e prioriteteve strategjike né vijim:
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Prioriteti Mbrojtja dhe promovimi i sé drejtés pér qasje té liré né
strategjik 1:  informacione publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut

Prioriteti Forcimi i kapaciteteve institucionale dhe njohja publike e
strategjik 2: Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacione me Karakter Publik
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Mbrojtja dhe promovimi i sé drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter
publik né Republikén e Magedonisé sé Veriut
e N N )

QS 1: Lehtésimi i aplikimit té
sé drejtés pér akses né
informacione té natyrés

QS 2: Rritja e efikasitetit dhe
efektivitetit té poseduesve
té informacionit publik pér

ushtrimin e sé drejtés pér

QS 3: Promovimi i politikave

dhe praktikave pér zbatimin

e té drejtés pér akses té liré
né informacion.

. L e drejta pér akses
informacionin

publike. e :
gasje té liré né informacion.
\ VAN VAN J
4 Y4 N Y4 N Y4 )
R2.1: Rritja e . . e
N ) . R3.1: Njé sistem i R3.2: Pérmirésimi i
tran:lgtail\r/inces R2.2.ull-|uers£1tje € vendosur dhe zbatimit praktik té
ndéligji:ngZQ:::ifpér R1.2: Kérkuesit e llogaridhénies dhe administratés i:qjgl;?;g:]i?\!\i?\e; I|gej|;cép§:el;:£:rrl)?r|n
18 dreitén pér informacionit e proaktivitetit midis (mohimet e Sbatimit t& akses té liré né
akses tJé Iirgné diné se si ushtrohet mbajtésve té heshtura) dhe ofroi vendimeve té informacion
informacionit dhe mbéshtetje pér Agjencisé pér népérmjet !

mundésohet aksesi promovimin e

Mbrojtjen e té ndryshimeve dhe

oublik, tek _ teliréne nd . )
. . informacionin né informacion transparencés 0o . N
kérkuesit e - - " " e Drejtés pér Qasje shtesave té
. L publik. cilésor dhe té reaktive" té P N
informacionit. . N .. S té Liré né bazuara né fakte
disponueshém né institucioneve L e
vy N . Informacionin né politika dhe
kohé té natyrés publike. . .
. Publik. praktika.
publike.
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Qéllimi #1: Lehtésimi dhe mundésimi i aplikimit té sé drejtés pér
gasje né informacione me karakter publik.

Rezultatet gé rezultojné nga ky objektiv strategjik u drejtohen atyre qé kérkojné informacione me karakter
publik.

E drejta e informacionit té natyrés publike éshté njélloj e disponueshme pér personat juridiké dhe personat
fiziké. Megjithaté, hulumtimet e kryera para pérgatitjes sé planit strategjik tregojné se e drejta pér akses té
liré né informacione té natyrés publike pérdoret mé sé shumti nga mediat dhe organizatat e shogérisé civile,
pasuar nga personat juridiké dhe qytetarét, té cilét zakonisht e pérdorin kété té drejté. né rast se kané njé
proceduré/rast me njé institucion té caktuar publik.

Me kété synim strategjik, Agjencia planifikon té afrojé té drejtén e aksesit té liré né informacione té natyrés
publike pér té gjithé kérkuesit e informacionit, gjé qé nga njéra ané do té ndikojé né forcimin e pérdorimit
proaktiv té sé drejtés, dhe nga ana tjetér do té inkurajojné dhe kontribuojné né transparencé dhe
llogaridhénie mé té madhe té institucioneve publike.

Pér té mundésuar ushtrimin e barabarté, parimor dhe né kohé té sé drejtés pér akses té liré né informacionin
e natyrés publike, Agjencia njeh dy sfera kyce té veprimit, pra edukimin dhe forcimin e ndérgjegjésimit té
publikut pér kété té drejté dhe zbatimin e saj, ndérmjet informacionit. kérkuesit. Qéllimi strategjik 1 éshté
planifikuar té arrihet duke arritur rezultatet e méposhtme:

1.1. Rritja e ndérgjegjésimit pér té drejtén e aksesit té liré n€ informacionin e natyrés publike, tek kérkuesit
e informacionit — | referohet forcimit té€ ndérgjegjésimit dhe afirmimit té sé drejtés pér akses té liré né
informacionin e natyrés publike. Eshté planifikuar té realizohet pérmes njé séré aktivitetesh qé pérfshijné
realizimin e fushatave dhe informimin e pérdoruesve pérmes mediave sociale dhe tradicionale. Me kété
rezultat synohet sensibilizimi i kérkuesve té informacionit pér kété té drejté dhe nxitja e ndértimit té njé
klime pozitive, e cila do té mundésojé zbatimin e sé drejtés.

1.2. Kérkuesit e informacionit e diné se si ushtrohet e drejta pér akses té liré né informacionin publik. — Ky
rezultat nénkupton edukimin dhe ngritjen e kapaciteteve té pérdoruesve pér ushtrimin e té drejtés pér
akses té liré né informacione té natyrés publike. PErmes trajnimeve pér grupe té caktuara té kérkuesve
té informacionit, si dhe pérmes edukimit elektronik online, Agjencia do té edukojé kérkuesit e
informacionit se si té ushtrojné té drejtén pér gasje té liré né informacionin publik.

Logjika e Indikatori: Bazike | gjithé Burimet e Rreziget:
intervenimit: vlerésimi verifikimit:

QS1: Lehtésimi i Rritjae Rritja Hulumtime, Institucionet
aplikimit té sé pérqgindjes sé percaktohet perqmdjes sé anketa, raporte nuk jané té
drejtés pér gasje njerézve gé (TP) pérdoruesve = monitorimi  té gatshme dhe
né informacione | pérdorin akses me té paktén @ sektorit civiletj. = nuk arrijné té
me karakter té 10% ndjekin dhe t'i
publik. drejtpérdrejté krahasuar pérgjigjen

né me vitin bazé kérkesés né

informacionin rritje pér gasje
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Logjika e

intervenimit:

Indikatori:

Bazike

| gjithé
vlerésimi

Burimet e
verifikimit:

Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

VA [ ]

R1.1: Rritja e
ndérgjegjésimit
pér té drejtén pér
akses té liré né
informacionin
publik, tek
kérkuesit e
informacionit.

Kérkuesit e
informacionit e
diné se si
ushtrohet e drejta
pér akses té liré
né informacionin
publik.

publik, sipas
grupeve
synuara:

Media
Organizatat
civile
Komuniteti i
biznesit dhe
personat e tjeré
juridikeé
Personat fiziké
# i té ftuarve né
emisione  dhe
programe
informative dhe
edukative té

mediave
tradicionale

# e vizitave né
fagen e
internetit té
Agjencisé

# i ndjekésve té
mediave sociale

#itrajnimeve
té kryera dhe
personave té
trajnuar, sipas
grupit té
synuar:
Media
Organizatat
civile
Komuniteti i
biznesit dhe

P

Té paktén 3
paragitje té
ftuara né
emisione dhe
programe
informative
dhe
edukative té
mediave
tradicionale,
né baza
vjetore

Té paktén
2000 vizita
né vit né
fagen e
internetit té
Agjencisé
Té paktén
1500 ndjekés
té mediave
sociale

Kryerja e té
paktén 3
trajnimeve
né vit pér
kérkuesit e
informacionit
Té trajnuar:
XX
pérfagésues
té mediave
XX
pérfagésues

Prerje shtypi nga
daljet publike
Sporteli i vizitave

né uebfage
Faget sociale té
Agjencisé
Agjenda e

trajnimeve, lista
e pjesémarrésve,
vlerésimi i
trajnimeve

né
informacionin
publik.

Pérdoruesit
informohen pér
té drejtén dhei
referohen asaj,
por e pérdorin
até gabim.

Interesimi i
pamjaftueshém
i kérkuesve té
informacionit
pér té ndjekur
trajnimet
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Logjika e Indikatori: Bazike | gjithé Burimet e Rreziget:

intervenimit: vlerésimi verifikimit:

personat e tjeré té sektorit

juridikeé civil

Personat fiziké XX
pérfagésues
té
komunitetit
té biznesit
XX
Individét
pérmes
moduleve té
mésimit
elektronik

Qéllimi #2: Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit té poseduesve té
informacionit publik pér ushtrimin e sé drejtés pér akses té liré né
informacion.

Praktikat e mira ndérkombétare tregojné se informacioni i natyrés publike publikohet garté dhe i dukshém,
dhe mund té gjendet shpejt dhe lehté né faget e internetit ose portalet e mbajtésve té informacionit.
Dukshméria e informacionit éshté shumé e réndésishme, si pér kérkuesit ashtu edhe pér mbajtésit e
informacionit, sepse mundéson uljen e hapave pér kérkimin e informacionit té nevojshém.

Me rezultatet dhe aktivitetet e planifikuara né kuadér té kétij qéllimi strategjik, synohet qé Agjencia té
inkurajojé proaktivitetin e poseduesve té informacionit dhe disponueshmériné e lehté dhe né kohé té
informacionit publik.

Pér té lehtésuar aplikimin dhe aksesin e sé drejtés pér akses té liré né informacion, Agjencia do té fokusohet
né ofrimin e dy rezultateve strategjike gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé, gjegjésisht forcimin e
transparencés proaktive dhe reaktive midis mbajtésve té informacionit. Qéllimi strategjik 2 &shté planifikuar
té arrihet pérmes realizimit té rezultateve té méposhtme:

2.1. Rritja e transparencés aktive, llogaridhénies dhe proaktivitetit midis mbajtésve té informacionit dhe
mundésoi qasje né informacion cilésor dhe té disponueshém né kohé me karakter publik. — | referohet
forcimit té inkurajimit t& mbajtésve té informacionit pér té publikuar né ményré proaktive dhe té
menjéhershme informacione té natyrés publike. Pér té arritur rezultatin e planifikuar, Agjencia do té
punojé né edukimin e poseduesve té informacionit dhe do té monitorojé proaktivitetin e poseduesve té
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

informacionit publik, bazuar né Standardet e Transparencés dhe pérmes aplikimit té njé Metodologjie té

garté dhe té disponueshme pér publikun pér pércaktimin e indeksit. té transparencés.

2.2.Heshtja e administratés (mohimet e heshtura) éshté ulur dhe éshté dhéné mbéshtetje pér promovimin

e transparencés “reaktive” té institucioneve publike. — Ky rezultat nénkupton njé analizé pér njé kuptim

mé té miré té arsyeve té “heshtjes sé administratés”, identifikimin dhe promovimin/prezantimin e

praktikave té mira pér pérmirésimin e transparencés reaktive, si dhe edukimin e mbajtésve té

informacionit pérmes trajnimeve dhe materialeve té ndryshme edukative (manuale , udhézues, etj.) .).

Logjika e

intervenimi
t:
QS2:
Rritja e
efikasitetit
dhe
efektivitetit
té
poseduesve
té
informacionit
publik pér
ushtrimin e
sé drejtés pér
akses té liré
né
informacion.

R2.1:

Rritja e
transparencé
S aktive,
llogaridhénie
S dhe
proaktivitetit
midis
mbajtésve té
informacionit
dhe
mundésohet
aksesi né
informacion
cilésor dhe té
disponueshé

Indikatori:

Rritia e % e
informacionit  té
publikuar

rregullisht dhe né

kohé nga
poseduesit e
informacionit.

% e rritur e

informacionit  té
disponueshém
publikisht.

Numri i trajnimeve
pér mbajtésit e
informacionit
(sipas temés)

# i pérfagésuesve
té trajnuar nga
mbajtésit e
informacionit
E-portali i krijuar
dhe funksional pér
mbajtésit e
informacionit
publik

TP

TP

| gjithé vlerésimi

Rritja e
pérgindjes  sé
mbajtésve té
informacionit gé

publikojné
rregullisht  dhe
né kohé
informacion
publik, me té
paktén 10%
krahasuar me
vitin bazé.

Té paktén 10%
éshté rritur
pérgindja  (né
raport me vitin
bazé) e
informacionit té
disponueshém

publikisht.
Kryerja e té
paktén 3

trajnimeve né vit
pér mbajtésit e
informacionit
Trajnuar té
paktén 75
pérfagésues té
mbajtésve té
informacionit né
vit

Té paktén 50% e
mbajtésve té
informacionit
publik pérdorin
rregullisht dhe

Burimet e

verifikimit:

Hulumtime,
anketa, raporte
monitorimi té
Agjencisé dhe
sektorit civil et;.

Agjenda e
trajnimeve, lista e
pjesémarrésve,
lista e vlerésimit
té trajnimeve
Raport elektronik
(statistika) nga e-

portali dhe
“Analiza e
monitorimit té
fageve té
internetit té
mbajtésve té
informacionit
publik”

Rreziget:

Qytetarét nuk kané
asnjé interes pér
informacionin e
publikuar dhe nuk e
njohin até si vleré
té shtuar né
funksionimin e
institucioneve.

Motivimi dhe
pérfshirja e
pamjaftueshme e
mbajtésve té
informacionit pér

raportim proaktiv.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Logjika e Indikatori: | gjithé vlerésimi Burimet e Rreziqget:
intervenimi verifikimit:
t:
m né kohé té né ményré
natyrés proaktive
publike. portalin
elektronik  pér
mbajtésit e
informacionit
publik
R2.2: # i trajnimeve té Kryerja e té Axhenda e Interesimi i
Reduktoi kryera dhe paktén 3  trajnimit, lista e pamjaftueshém i
heshtjen e pérfagésuesve té trajnimeve névit pjesémarrésve, poseduesve te
administratés trajnuar te pér mbajtésit e vlerésimi i informacionit pér
(mohimet e mbajtésve té informacionit trajnimit zbatimin e
heshtura) informacionit Trajnuar té Manuale/Udhézu | rregulloreve/guida
dhe ofroi # dhe llojin e paktén 75 es ve dhe pér ndjekjen
mbéshtetje manualeve  dhe pérfagésues té Module trajnimi e trajnimeve.
pér udhézuesve té mbajtésve té | pérarsiminformal
promovimin | pérgatitur pér informacionit né fillor dhe té
e promovimin e vit mesém
transparencé @ transparencés Pérgatitur té
s "reaktive" | reaktive té paktén 3
té institucioneve rregulla/udhézu
institucionev | # i es pér nxitjen e
e publike. analizave/raporte transparencés
ve té publikuara reaktive té

pér transparencén
e poseduesve té
informacionit
publik

institucioneve
Pérgatitur 2
module (pér
arsimin fillor dhe
té mesém), pér
té promovuar
transparencén e
institucioneve
publike

Qéllimi #3: Pérparimi i politikave dhe praktikave pér zbatimin e sé

drejtés pér akses té liré né informacionin publik.

Kuadri aktual ligjor pér mbrojtjen e té drejtés pér akses té liré né informacionin publik tregon njé nivel té dukshém
pérmirésimi. Megjithaté, si né shumicén e zgjidhjeve ligjore, edhe né kété rast, funksionimi dhe zbatimi i
pérditshém i ligjit tregon se ai mund dhe duhet té pérmirésohet vazhdimisht, népérmjet aplikimit té praktikave té
mira dhe krijimit té politikave té bazuara né evidencé. duke pasur parasysh funksionin proaktiv dhe drejtues té
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Agjencisé né mundésimin, inkurajimin dhe lehtésimin e aplikimit dhe ushtrimit té sé drejtés pér akses té liré né
informacion, shogéruar me mbledhjen intensive té té dhénave, monitorimin e progresit, monitorimin dhe
raportimin né kété fushég, institucioni ka mjetet kryesore dhe té nevojshme pér pérmirésimin e vazhdueshém té
politikave dhe praktikave pér zbatimin e sé drejtés pér akses té liré né informacion. Né kuadér té kétij géllimi,
Agjencia do té fokusohet né monitorimin dhe raportimin, si dhe né avancimin e politikave dhe praktikave,
pérmes krijimit té zgjidhjeve té bazuara né evidencé. Pér té arritur géllimin e planifikuar, Agjencia do té punojé
né arritjen e rezultateve né vijim:

3.1.Njé sistem i vendosur dhe funksional pér monitorimin e zbatimit té vendimeve té Agjencisé pér
Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik. - Né kuadér té kétij
rezultati, Agjencia do té monitorojé zbatimin e vendimeve pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né
informacion. Pér ta arritur kété, Agjencia do té krijojé dhe sigurojé aplikimin konsistent té Procedurés
pér Monitorimin e Zbatimit té Vendimeve, do té pérdoré dhe pérditésojé rregullisht sistemin e
menaxhimit té dokumenteve dhe do té ofrojé reagime nga kérkuesit e informacionit pér zbatimin e nenit
27 té ligjit pér aksesin e liré. ndaj informacionit publik.

3.2.Pérmirésimi i zbatimit praktik té ligjit pér ushtrimin e sé drejtés pér akses té liré né informacion,
népérmjet ndryshimeve dhe shtesave té bazuara né fakte né politika dhe praktika. - Miratimi i
politikave dhe praktikave té mira té bazuara né fakte éshté njé nga mangeésité kryesore té konstatuara
né raportet ndérkombétare pér monitorimin e performancés sé administratés publike, né té gjitha
nivelet dhe né té gjitha fushat. Duke pasur parasysh kété dobési, Agjencia né periudhén e ardhshme do
té fokusohet né pérmirésimin e politikave dhe praktikave (zgjidhje ligjore) né fushén e transparencés dhe
llogaridhénies sé institucioneve publike dhe do t'i pérkushtohet garantimit gé praktikat dhe zgjidhjet e
mira té pasqyrohen si¢ duhet. né ndryshimet dhe shtesat e mundshme ligjore, si dhe né aktet nénligjore
gé prekin té drejtén pér gasje té liré né informacione me karakter publik.

Logjika e Indikatori: Bazike | gjithé vlerésimi Burimet e Rreziget:
intervenimit: verifikimit:

Té inicuara/té zbatuara té Raporti i Vendimmarrésit

Promowml i ndryshlmeve paktén 2 cikle ndryshimesh = Progresit té€ nuk jané gati
politikave dhe = dhe zgjidhjeve (nén)ligjore, bazuar né Vendit té dhe mezi
praktikave pér ' ligjore pér té prova dhe praktika té mira, BE-sé pranojné
zbatimin e té promovuar pér té promovuar té Raportet ndryshime dhe
drejtés pér aksesin né té drejtén pér akses té lirée né  vjetore té shtesa né
akses té liré drejtén e informacione té natyrés Agjencisé kuadrin ligjor né
né aksesit té liré publike. Raportet e fushén e
informacion. né sektorit civil = transparencés

informacione sé

té natyrés institucioneve.

publike,

bazuar né

praktikat dhe

provat e mira.
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Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Logjika e

intervenimit:

Indikatori:

Bazike

| gjithé vlerésimi

Burimet e
verifikimit:

Rreziget:

R3.1:

Njé sistem i
vendosur dhe
funksional pér
monitorimin e
zbatimit té
vendimeve té
Agjencisé pér
Mbrojtjen e té
Drejtés pér
Qasje té Liré
né
Informacionin
Publik.

R3.2:

Zbatimi
praktik i
pérmirésuar i
Ligjit pér
ushtrimin e sé
drejtés pér
gasje té liré né
informacion,

pérmes
ndryshimeve
dhe shtesave
té bazuara né
fakte né
politika  dhe
praktika.

H i
Procedurave
pér
monitorimin e
zbatimit té
vendimeve té
Agjencisé
Pérdorimi i njé
sistemi té
menaxhimit té
té dhénave

% e kérkuesve
té
informacionit
nga té cilét
jané dhéné
komente pér
zbatimin e
vendimeve té
Agjencisé

# i raporteve
té nxjerra
"diagnostike"
dhe
monitoruese
qé
identifikojné
dhe
propozojné
ndryshime né
politika  dhe
praktika  pér
zbatimin e
ligjit pér akses
té lirée né
informacionin
publik, bazuar
né prova.

TP

TP

Miratuar Procedurén pér
monitorimin e zbatimit té
vendimeve té Agjencisé
Sistemi i menaxhimit té té
dhénave éshté krijuar,
funksional dhe i pérditésuar
rregullisht

Té paktén 20% e kérkuesve
té informacionit kané
dhéné komente pér
zbatimin e vendimeve té
Agjencisé

Jané pérgatitur té paktén 2
raporte

“diagnostike” /monitoruese,
té cilat evidentojné dhe
propozojné ndryshime né
politikat dhe praktikat pér
zbatimin e ligjit pér aksesin
e lire né informacionin
publik, bazuar né prova.

Raporti

vjetor i
funksionimit
té Agjencisé
Analiza dhe
raporte té
tjera té
brendshme
té Agjencisé

Raportet
dhe analizat
e agjencisé

Agjencia nuk ka
staf té
mjaftueshém
dhe té trajnuar
sic duhet pér
t'iu  pérgjigjur
numrit né rritje
te analizave,
raporteve té
monitorimit
dhe
dokumenteve
tjera pérmes té
cilave
monitorohet
zbatimi i
vendimeve té
Agjencisé.

Gatishméria e
pamjaftueshme
e paléve té
ndryshme  té
interesit
(kérkuesit dhe
mbajtésit e
informacionit té
natyrés publike,
dhe mbajtésit e
politikave) pér
bashképunim
dhe
pjesémarrje né

krijimin e
politikave té
bazuara né
praktika dhe

déshmi té mira.
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Forcimi i kapaciteteve institucionale té Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér
Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik

J

R4.1: Krijimi i njé
sistemi efektiv pér
pérmirésimin e
vazhdueshém té
njohurive, aftésive
dhe punés sé

punonjésve té pubglrlgggjoer:;dhe pérvojave dhe dhe pér ofrim mé komunikimi.
Agjencisé. ' pérmirésimin e efikas té
operacioneve. shérbimeve té
Agjencisé.
J \ AN NS J

R4.2: Rritja e
dukshmeérisé dhe
njohjes sé
operacioneve té
Agjencisé nga

R4.3: Krijimi i
bashképunimit dhe
rrietézimit me
institucionet dhe
donatorét
ndérkombétaré, pér
shkémbimin e

4 N )
QS4: Forcimi i kapaciteteve njerézore dhe QS 5: Pérmirésimi i kushteve
pérmirésimi i efektivitetit dhe efikasitetit té tekniko-teknologjike pér puné
punonjésve té Agjencise. né Agjenci.
\ J _J
4 ) 4 N Y4 N
R5.1: Aplikimi i

mjeteve dhe
zgjidhjeve moderne
pEér pérmirésimin e
analitikeés,
komunikimit dhe
shkémbimit té
informacionit, si

R5.2: Pérmirésimi i
sistemeve dhe
pajisjeve me pajisje
informacioni dhe
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Qéllimi #4: Forcimi i kapaciteteve njerézore dhe pérmirésimi i
efektivitetit dhe efikasitetit té punonjésve té Agjencisé.

Agjencia, menjéheré para pérgatitjes sé Strategjis€, u pérball me njé proces té transformimit nga Komisioni
né njé Agjenci me kompetenca té zgjeruara dhe té ndryshuara dhe me kété nevojé pér ristrukturim dhe
reformim té strukturés organizative gé do t'i mundésonte institucionit té pérgjigjen ndaj kérkesave té reja
ligjore. Né periudhén e kaluar, népérmjet Analizés Funksionale dhe akteve té reja pér sistemimin dhe
organizimin e vendeve té punés, éshté vendosur njé bazeé solide, e cila, e plotésuar nga kjo Strategji, duhet
té mundésojé rritjen dhe zhvillimin e métejshém té institucionit, si dhe njohjen e duhur té tij. dhe njohja si
njé aktor kyg né transparencén e institucioneve publike.

Pér té mundésuar ngritjen dhe forcimin e vazhdueshém té kapaciteteve njerézore té Agjenciség, té cilat jané
té nevojshme pér funksionimin e suksesshém té funksionimit té institucionit, né kuadér té kétij qéllimi pritet
té realizohen kéto rezultate:

4.1.Eshté krijuar njé sistem efektiv pér pérmirésimin e vazhdueshém té njohurive, aftésive dhe punés sé
punonjésve té Agjencisé. - Aktivitetet pér arritjen e kétij rezultati parashikojné pérgatitjen e njé analize
pér nevojén pér trajnim, né bazé té sé cilés, né varési té proceseve té punés dhe kompetencave té
institucionit, do té béhet trajnim i pérgjithshém (gjenerik) pér té gjithé punonjésit dhe trajnime specifike
dhe lloje té tjera trajnimi. do té pércaktohet dhe planifikohet.mentorimi dhe mésimi né vendin e punés,
sipas specifikave té pozicioneve/njésive/sektoréve té caktuar té punés.

4.2. Rritja e shikueshmérisé dhe njohjes sé punés sé Agjencisé nga publiku i gjeré dhe profesional. - Afrimi
i punés sé Agjencisé me publikun profesional dhe até té gjeré éshté celési pér suksesin e métejshém té
institucionit dhe pér promovimin e sé drejtés pér gasje né njé burim té liré informacioni. Pér kété géllim,
né periudhén e ardhshme institucioni do té fokusohet né ngritjen e funksionit té marrédhénieve me
publikun dhe pérmirésimin e vizibilitetit t&€ punés sé Agjencisé, gjé gé do ta afrojé até me publikun nga
njéra ané dhe nga ana tjetér do té keté njé pozitiv. ndikim né proaktivitetin si té kérkuesve té
informacionit ashtu edhe té mbajtésve té informacionit.

4.3. Krijimi i bashképunimit dhe rrjetézimit me institucionet dhe donatorét ndérkombétaré, duke fituar
pérvojé dhe duke pérmirésuar operacionet. - Bashképunimi me institucionet dhe donatorét
ndérkombétaré, si dhe pjesémarrja dhe zbatimi i projekteve, jané té réndésishém pér pérmirésimin e
vazhdueshém té funksionimit té institucionit dhe pozicionimin e métejshém té suksesshém té tij pérballé
aktoréve té ndryshém qé preken nga procesi i transparencés sé institucioneve publike dhe ushtrimin e
sé drejtés pér akses té liré né informacionin publik. Né kuadér té kétij géllimi éshté planifikuar rrjetézimi
dhe bashképunimi me institucionet dhe organizatat ndérkombétare, shkémbimi i pérvojave dhe
praktikave té mira, si dhe pérgatitja, zbatimi dhe bashképunimi i projekteve té ndryshme zhvillimore.

Logjika e Indikatori: Bazike | I gjithé vlerésimi Burimet e Rreziget:
intervenimit: verifikimit:

R4.1: # i planeve té TP U bé njé analizé Analiza e Pér shkak té
pérgatitura pér e nevojave pér nevojave pér obligimeve té
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Logjika e

intervenimit:

Indikatori:

Bazike

| gjithé vlerésimi

Burimet e
verifikimit:

Rreziget:

Krijimi i njé
sistemi efektiv
pér

pérmirésimin e
vazhdueshém
té njohurive,

aftésive dhe
punés sé
punonjésve té
Agjencisé.

R4.2:

Rritja e

dukshmérisé

dhe njohjes sé
operacioneve té
Agjencisé nga
publiku i gjeré
dhe profesional.

ngritjen e
kapaciteteve té
punonjésve, bazuar
né nevojat dhe
mundésité reale

# i punonjésve (¢cdo
vit) qé kané marré
pjesé né trajnime
gjenerike (aftési
prezantuese dhe
komunikuese,
menaxhim dhe
lidership, planifikim
dhe menaxhim
strategjik, planifikim
i menaxhimit té
projektit...)

# i punonjésve qé
kané kaluar trajnime
ose forma té tjera té
té mésuarit pér
zhvillim dhe ngritje
profesionale.

# i té ftuarve né

emisione dhe
programe
informative dhe
edukative té
mediave
tradicionale

# e vizitave né fagen
e internetit  té
Agjencisé

# i ndjekésve té
mediave sociale

TP

trajnim dhe u
krijua njé mjet
pér veté-
azhurnimin e tij
nga punonjésit e
Agjencisé;

Té gjithé
punonjésit, té
paktén njé heré
né vit, kané
ndjekur te
paktén njé
trajnim té
pérgjithshém (té
pérgjithshém);
Sé paku 50% e té
punésuarve
gjaté njé viti
(mbulim  100%
né njé periudhé
dyvjecare) kané
ndjekur té
paktén njé
trajnim ose kané
marré pjesé né
njé program pér
mésim dhe
avancim
profesional.

Té paktén 3
paragitje té

ftuara né
emisione dhe
programe
informative dhe
edukative té
mediave

tradicionale, né
baza vjetore

Té paktén 2000
vizita né vit né

fagen e
internetit té
Agjencisé

trajnim dhe
mjet
vetévlerésimi i
nevojave pér
trajnim

Rendi i dités,
lista e
pjesémarrésve,
personat
vlerésues nga
trajnimet e
ndjekura

Prerje  shtypi
nga daljet
publike

Sporteli i
vizitave né
uebfage

Faget sociale

té Agjencisé

rregullta,

punonjésit nuk
jané né gjendje
té marrin pjesé

aktive né
trajnimet e
planifikuara.

Aktivitetet e
marrédhénieve
me publikun
nuk zbatohen
sipas njé
strategjie té
garté
komunikimi,
késhtu gé
mesazhet dhe
informacionet
pér  publikun
nuk jané
konsistente dhe
nuk prodhojné
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Logjika e

intervenimit:

Indikatori:

Bazike

| gjithé vlerésimi

Burimet e
verifikimit:

Rreziget:

Té paktén 1500
ndjekés té
mediave sociale

rezultatet e
déshiruara.

R4.3: Krijimi i #iorganizatave dhe TP Né pérfundim té Marréveshjet e = Agjencia nuk ka
bashképunimit = donatoréve me té zbatimit té bashképunimit punonjés té
dhe rrjetézimit cilét Agjencia strategjisé, dhe mjaftueshém
me institucionet = bashképunon (sipas Agjencia ka dokumente té pér té
dhe donatorét viteve); arritur tjera mbéshtetur
ndérkombétaré, # i projekteve té bashképunim funksionin e
pér shkémbimin ' sapo pranuara me sé paku 10 rrjetézimit,
e pérvojave dhe (mbéshtetje projekti institucione  té pérgatitien e
pérmirésimin e i miratuar) sipas ndryshme, projekteve dhe
operacioneve. vitit. organizata dhe realizimin e
projekte bashképunimit
ndérkombétare; ndérkombétar
Agjencia ka né ményré
pranuar dhe cilésore dhe né
zbatuar té kohé.
paktén 3
projekte  gjaté
periudhés sé
zbatimit té

Strategjisé

Qéllimi #5: Pérmirésimi i kushteve tekniko-teknologjike pér puné né
Agjenci.

Nevoja pér modernizimin dhe dixhitalizimin e proceseve té punés, pér té pérmirésuar efikasitetin dhe
efektivitetin e funksionimit té Agjencisé, éshté imponuar nga kushtet moderne né té cilat funksionojné
institucionet, por éshté béré edhe mé e spikatur dhe e konfirmuar si e pashmangshme gjaté periudhés sé
pandemia Covid-19. Gatishmeéria e institucioneve pér t'iu pérgjigjur me mjete, sisteme dhe burime pér
komunikim dhe informacion éshté treguar si njé tregues kyg i "rezistencés" ndaj ndikimeve negative té
pandemisé dhe éshté pércaktuar si e nevojshme pér té parandaluar ndikimet negative dhe rritjen e tyre.
rezistenca e institucioneve nga ndikimet negative socio-ekonomike gé vijné nga ndryshimi i kushteve té
funksionimit né mjedisin e jashtém.

Duke e kuptuar kété, Agjencia tashmé éshté duke punuar dhe éshté e pérkushtuar né pérmirésimin e
kushteve tekniko-teknologjike pér puné, por né periudhén e ardhshme do t'i pérkushtohet mé tej késaj,
pérmes realizimit té kétyre rezultateve strategjike:
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5.1. Aplikimi i mjeteve dhe zgjidhjeve moderne pér pérmirésimin e analitikés, komunikimit dhe shkémbimit
té informacionit, si dhe pér ofrimin mé efikas té shérbimeve té Agjencisé. - Né kuadér té kétij rezultati

éshté planifikuar té arrihet funksionaliteti i ploté dhe pérditésimiivazhdueshém i sistemeve dhe mjeteve

ekzistuese pér komunikim dhe shkémbim informacioni, si dhe té pércaktohen dhe zhvillohen zgjidhje té

reja qé do té mundésojné akses mé té lehté dhe mé efikas né shérbimet dhe gjérat gé jané nén

autoritetin e Agjencisé.

5.2. Pérmirésimi i sistemeve dhe padjisjeve me pajisje informacioni dhe komunikimi - P&rmirésimi i

vazhdueshém i pajisjeve dhe sistemeve té pérdorura pér shkémbimin e informacionit (kompjuter dhe

pajisje té tjera pér nevoja té informacionit dhe komunikimit) éshté celési pér funksionimin efikas dhe

efektiv. Né kuadér té kétij rezultati éshté planifikuar té zhvillohet njé plan pér prokurimin, mirémbajtjen

dhe rinovimin e pajisjeve té informacionit dhe komunikimit, si dhe prokurimi i tyre né vazhdimési, pér

t'iu pérgjigjur nevojave té punonjésve, sipas detyrave dhe pérgjegjésive té tyre té punés.

Logjika e Indikatori: Bazike | gjithé vlerésimi Burimet e Rreziget:
intervenimit: verifikimit:

Permlre5|m| i
kushteve
tekniko-
teknologjike pér
puné né Agjenci.

R5.1:

Mjete dhe
zgjidhje
moderne té

aplikuara  pér
pérmirésimin e
analitikés,
komunikimit
dhe shkémbimit
té informacionit
dhe pér ofrim
mé efikas té
shérbimeve té
Agjencisé.

R5.2:
Pérmirésimi i
sistemeve dhe
pajisjeve me
pajisje
informacioni

% e proceseve
dhe detyrave té
punés gé
dixhitalizohen

dhe mbulohen
nga sistemet
elektronike pér
zbatimin e tyre

# dhe llojin e
zgjidhjeve
softuerike gé
pérgatiten /
pérdoren  dhe
pérditésohen
rregullisht.

# i punonjésve
gé pérdorin né

ményré  aktive
zgjidhjet dhe
mjetet

elektronike né
dispozicion té
Agjencisé

# dhe lloji i
pajisjeve té
informacionit
dhe komunikimit
té blera (sipas
viteve)

P

TP

Deri né fund té
periudhés

strategjike, té
paktén 70% e
proceseve té punés
né Agjenci jané

dixhitalizuar  dhe
kryhen né ményré
elektronike.
Agjencia disponon
té paktén 5 zgjidhje
softuerike/dixhitale
gé jané projektuar
dhe pérshtatur
posacérisht pér
nevojat e operimit
Né fund té
periudhés
strategjike, 100% e
punonjésve pér té

cilét synohen
zgjidhjet dixhitale i
pérdorin ato

rregullisht dhe né
ményré korrekte.

Pajisjet e
informacionit dhe
komunikimit
rinovohen
gradualisht né

térésiné e tyre né

Raporti vjetor
pér punén e
Agjencisé dhe
raportet dhe
dokumentet
tjera

Analiza,

raporte dhe
lloje té tjera
dokumentesh

Plani i
prokurimit,
specifikimi pér
pajisjet e
prokuruara

Punonjésit e
agjencisé  nuk
pranojné dhe
refuzojné

pérdorimin e
sistemeve dhe

zgjidhjeve
elektronike
rregullisht.
Sistemet  dhe
zgjidhjet
dixhitale gé
jané krijuar
posacérisht pér
nevojat e

organizatés

jané shumé té
shtrenjta dhe
institucioni nuk

éshté né
gjendje t'i
pérditésojé dhe
mirémbajé

rregullisht ato.

Agjencia  nuk
arrin té sigurojé
mjete té
mjaftueshme
pér pajisje té
vazhdueshme
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Logjika e Indikatori: Bazike | gjithé vlerésimi Burimet e Rreziget:
intervenimit: verifikimit:
dhe njé cikél prej 5 dhe me kohé
komunikimi. vitesh me mjete TIK
pér puné.

31



Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

Metodologjia pér monitorimin e progresit né zbatimin e

Planit Strategjik

Né zhvillimin e kétij plani té ri strategjik, ne po pércaktojmé njé program ambicioz pér ndryshim qé besojmé se do
té béjé njé ndryshim té vérteté né shoqéri, duke kontribuar né krijimin e njé klime té hapur dhe llogaridhénieje,
si dhe né krijimin e mundésive reale pér pjesémarrjen e publikut.

Si pjesé e planit toné gjithépérfshirés strategjik pér té mbrojtur té drejtén pér té aksesuar informacionin publik,
ne kemi zhvilluar gjithashtu njé metodologji monitorimi té zbatimit qé do té na ndihmojé té vlerésojmé progresin
né arritjen e géllimeve té pércaktuara né planin strategjik dhe ndikimin e punés soné. Kjo metodologji pérfshin
plane pér mbledhjen e treguesve té matshém dhe veprimin mbi ta, duke pérfshiré reagimet pér palét e

interesuara, kérkuesit dhe poseduesit e informacioneve me karakter publik.

Kush éshté pérgjegijés pér zhvillimin dhe monitorimin e

Aupextop He 3Ham

Planit Strategjik té AQLIKP-sé

6

Hema .
Hukoj
oArosop BpaboTteH

BO areHumja

Pab. Mpyna

Figura 8. Pérgjigjet e punonjésve té Agjencisé né AF

Cdo vit éshté obligim gé té raportojmé pér progresin né zbatimin e Planit toné Strategjik dhe treguesit e arritur
né Raportin vjetor né Kuvendin e Republikés s& Magedonisé sé Veriut.

()]

D

A éshté béré vlerésimii A ekziston njé sistem monitorimi pér
Planit Strategjik 2018-2020?
5

monitorimin e Planit Strategjik?

3 G

6
4
2
0
Hema [a He He 3Ham Hema
oarosop o4rosop

Figura 9. Pérgjigjet e punonjésve té Agjencisé né AF
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Metodologjia e monitorimit monitoron dhe raporton ecuriné né zbatimin e Strategjisé dhe Planit té Veprimit gjaté
kohézgjatjes sé saj. Plani i veprimit éshté planifikuar né cikle vjetore dhe rregullohet né té njéjtén periodicitet
bazuar né té dhénat e monitorimit té mbledhura ose nga ekipi ose népérmjet ekspertéve té jashtém. Njé
metodologji monitorimi pérshkruan procesin e zbatimit té monitorimit, duke pérfshiré misionet e mbikéqyrjes.

Né ményré integrale Metodologjia éshté dhéné né njé dokument té veganté, i cili Eshté pjesé pérbérése
e Planit Strategjik té Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione me Karakter Publik
2021-2025.
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Shtojca A Metodologjia pér procesin e hartimit té Planit Strategjik
pér Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacione me Karakter Publik

Procesi i planifikimit strategjik, né termat e tij mé té thjeshté, éshté metoda gé pérdorin institucionet pér té
zhvilluar plane pér arritjen e géllimeve té pérgjithshme afatgjata.

Praktika aktuale tregon se institucionet né kryerjen e kompetencave té tyre arrijné performancé shumé mé
té larté nése kané dhe zbatojné njé qasje strategjike né veprimtariné e tyre.

Plani strategjik éshté njé komponent fillestar i procesit té planifikimit té ¢do institucioni dhe éshté i ploté kur
fillon dhe pérfshin njé gamé mé té gjeré palésh dhe palésh té interesuara. Horizonti kohor i planit strategjik
éshté zakonisht pesévjecar me aktivitete shoqéruese afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, por né vendin
toné shumé shpesh gjendet njé horizont kohor trevjecar i strategjive.

Procesi i planifikimit dhe zbatimit strategjik pérfshin pesé faza:

Fazat e planifikimit strategjik

1. Pérgaditja e procesit té planifikimit strategjik

2. Grumbullimi i té dhénave

3. Hartimiidraft Strategjisé, PV dhe Metodologjia pér monitorim
4. Finalizimi/prezantimi tek palét e interesuara/té pérfshira

5. Implementimi i Planit strategjik

1. Fazat dhe hapat né procesin e planifikimit strategjik
Faza 1: Pérgatitja e procesit té planifikimit strategjik

1. Pércaktimii metodologjisé
2. Pérgatitja e njé harte pér procesin e planifikimit strategjik

Faza 2: Mbledhja dhe analiza e té dhénave
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3. Studimi i dokumenteve pérkatése pér strategjiné, analiza e té dhénave dytésore, té ofruara nga
personat pérgjegjés

4. Pércaktimii listés sé paléve té interesuara/té pérfshira né procesin e planifikimit strategjik

5. Organizoni fokus grupe pér diskutim me palét individuale té interesuara/té pérfshira

6. Intervistat kyce me personat pérgjegjés né Agjenciné pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né
Informatat Publike

7. Analiza e té dhénave primare té mbledhura nga fokus grupet dhe intervistat me personat ky¢ né
proces

Faza 3: Zhvillimi dhe pérgatitja e draftit té paré té Strategjis€, Planit té Veprimit (PV) dhe Metodologjisé
sé Monitorimit

8. Pérgatitja e versionit té paré té Planit Strategjik

9. Ndarja e versionit té paré té planit me punonjésit e Agjencisé

10. Futja e vérejtjeve, komenteve né Strategji

11. Pérgatitja e versionit té paré té Metodologjisé sé Planit té Veprimit pér monitorimin e zbatimit té
Strategjisé dhe PV.

12. Prezantimi i Planit té Veprimit - PV dhe Metodologjisé pér punonjésit e Agjencisé.

13. Futja e vérejtjeve, komenteve né Planin e Veprimit dhe Metodologjiné

Faza 4: Finalizimi dhe prezantimi i dokumenteve tek palét e interesuara/té pérfshira

14. Organizimi dhe prezantimi i Strategjisé, PV dhe Metodologjisé pér monitorimin e njé ngjarjeje té
organizuar nga Agjencia, duke futur cdo koment.

Faza 5: Trajnimi pér zbatimin e Strategjisé dhe PV sipas viteve

15. Trajnimi i personave pérgjegjés pér metodat dhe mjetet e zbatimit
16. Monitorimi vjetor i treguesve té pércaktuar pér monitorimin e zbatimit

2. Dokumentet pérkatése né analizén dytésore
Analiza e té dhénave dytésore pér strategjing, analiza e té dhénave dytésore, té ofruara nga personat
pergjegjés
e Ligji pér qasje té liré né informacione me karakter publik (Gazeta zyrtare e RMV nr. 101/2019),
o Udhézimet pér zbatimin e Ligjit pér Qasje té Liré né Informacion (Gazeta Zyrtare e RSM nr.
60/2020),
e Rregullorja pér punén e komisionit pér kundérvajtje
o Ligji pér procedurén e pérgjithshme administrative
e Ligji i Kundérvajtjeve
e Rrequllore pér organizimin e brendshém té Agjencisé pér Mbrojtjen e sé Drejtés pér Qasje té Liré né
Informacione Publike
e Rregullore pér sistematizimin e vendeve té punés né Agjenciné pér Mbrojtjen e sé Drejtés pér
Qasje té Liré né Informatat Publike

e Analizé funksionale e Agjencisé pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacione
Publike.



3. Lista e paléve té interesuara / involvuara né procesin e planifikimit
strategjik

Propozim: pérmes seancés ZOOM prej 60 min. — diskutim nga 6-8 pjesémarrés pér njé
maksimum prej 5-6 pyetjesh

2. Diskutimi né fokus grup me mbajtésit e
informacionit

1. Fokus grup pér diskutim me
punonjésit e Agjencisé

3. Fokus grup pér diskutim me
mbajtésit e informacionit (me
pérjashtim té QLI)

Ministria e Vetéqeverisjes Lokale
Ministria e Financave

Ministria e Shéndetésisé
Ministria e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor

Bordi i Inspektimit

Qytetii SHKUPIT

Oda Ekonomike e Magedonisé
Inspektorati Shtetéror i Mjedisit
Gjykata e Larté e RSM

Gjykata e Larté Administrative e
Republikés sé Magedonisé sé
Veriut

Gjykata Administrative e
Republikés sé Magedonisé sé
Veriut

Gjykata Administrative e
Republikés sé Magedonisé sé
Veriut

Ombudsmanii RSM

UA me interes publik —EVN, BEG
Byroja pér pérfagésimin e RSM-
sé para Euros. gjykata pér té
drejtat e njeriut

Ministria e Mbrojtjes
Ministria e Punéve té
Brendshme

Ministria e Drejtésisé
Administrata pér
ekzekutimin e sanksioneve
Min. pér shogériné e
informacionit dhe
administratén

Inspektorati Administrativ
Shtetéror

Drejtoria e Sigurisé sé
Informacionit té Klasifikuar
Sekretariati i Pérgjithshém
Agjencia pér mbrojtjen e té
dhénave personale
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Praktika aktuale tregon se institucionet né kryerjen e kompetencave té tyre arrijné performancé shumé mé
té larté nése kané dhe zbatojné njé qasje strategjike né veprimtariné e tyre.

Plani strategjik éshté njé komponent fillestar i procesit té planifikimit té ¢do institucioni dhe éshté i ploté kur
fillon dhe pérfshin njé gamé mé té gjeré palésh dhe palésh té interesuara. Horizonti kohor i planit strategjik
éshté zakonisht pesévjecar me aktivitete shoqéruese afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, por né vendin
toné shumé shpesh gjendet njé horizont kohor trevjecgar i strategjive.

Procesi i planifikimit dhe zbatimit strategjik pérfshin pesé faza:

Fazat e planifikimit strategjik

Organizimi i forcave / aktiviteteve
Pérpunimi i analizave té burimeve
Krijimi i strategjisé

Implementimi i planit strategjik

Lok~ LN R

Revizion i planit strategjik

Hapi 1. Organizimi i aktiviteteve, krijimi i njé ekipi pune dhe i rrjeteve partnere

Suksesi i zbatimit té njé strategjie varet nga suksesi i veprimeve té pérbashkéta té té gjithé punonjésve,
personave té eméruar si dhe bashképunétoréve té jashtém. Agjencia fillon procesin e planifikimit strategjik
duke identifikuar njerézit né task forcén e planifikimit strategjik. Né& parim, njé vendim zyrtar merret nga
menaxhmenti se kush pérfshihet né kété ekip pune. Kétu pérfshihen marréveshjet e mundshme dhe
memorandumet e bashképunimit me institucione ndérkombétare apo organizata vendase pér té mbéshtetur
procesin, népérmjet ekspertéve/konsulencés, mbéshtetjes financiare té veté procesit.

Hapi 2. Bérja e njé analize té burimeve institucionale dhe faktoréve té jashtém

Njohja e kontekstit té operacioneve dhe kompetencave té Agjencisé éshté e njé réndésie té€ madhe pér
pércaktimin e njé strategjie. Vlerésimi gjithépérfshirés do té pérdoré njohurité, aftésité dhe burimet e tjera
sasiore dhe cilésore té sektorit publik né dispozicion pér té ndihmuar né identifikimin e njé drejtimi strategjik
pér zhvillim. Ky informacion do té drejtojé edhe aktivitetet né njé drejtim qé do té kontribuojé né rritjen e
efikasitetit, transparencés dhe aksesit né informacion si njé nga té drejtat themelore kushtetuese té njeriut.

Analiza SWOT (Pérparésité dhe Dobésité, Mundésité dhe Kércénimet) éshté njé mjet gé mund té pérdoret
pér té analizuar té dhénat pér té krijuar njé analizé konkurruese.

Hapi 3. Krijimi i njé plani strategjik
Ashtu si né planet strategjike gjithépérfshirése, synimi éshté gé té kemi njé qasje holistike ndaj zhvillimit dhe
progresit né kété fushé. Plani strategjik ka njé séré komponentésh té cilét jané renditur mé poshté.



Plani strategjik i Agjencisé pér mbrojtjen e té drejtés pér qasje té liré né informacione me karakter publik

ELEMENTET E PLANIT STRATEGJIK ‘

Elementi Pérshkrmi

Vizioni Ai pérshkruan konsensusin e paléve té interesuara pér té ardhmen e déshiruar

Misioni Tregon se né ¢faré ményre, me c¢faré mjetesh dhe burimesh né dispozicion do té arrihet vizioni
Fushat Ai pércakton fushat mé specifike né té cilat institucioni ka pércaktuar se déshiron té veprojé
strategjike pér té realizuar vizionin e tij; Ato bazohen né vizionin dhe analizén e burimeve

Qéllimet Parametra edhe mé specifiké, té kufizuar né kohé dhe té matshém (SMART). Ata vendosin

strategjike standarde pér zbatimin dhe synojné aktivitetet pér zhvillim; Synimi i tyre éshté:
e pér té pérdorur pikat e forta,
e pér té kapércyer dobésité,
e pér té pérfituar nga mundésité
e té bashképunojé me rreziget e supozuara dhe té identifikuara né kohén né té cilén
zbatohet Plani Strategjik

Aktivitetet Aktivitetet konkrete zbatojné komponentét specifiké té programeve, me elementét e
konkrete méposhtém:

e subjektet pérgjegjése té caktuara;

e kosto-buxhetet e supozuara

e i kufizuar né kohé dhe i matshém sipas treguesve.

Hapi 4: Zbatimi i Planit Strategjik

Zbatimi i planit strategjik parashikohet nga Planet e Veprimit, pra aktivitetet pér projektet e pérzgjedhura gé
kané njé konsensus mé té madh mes paléve té interesuara dhe gé né fakt éshté forca shtytése pér procesin
e zbatimit. Planet e veprimit pércaktojné hierarkiné e detyrés, entet pérgjegjése, orarin aktual kohor, burimet
e mundshme, ndikimet dhe rezultatet e pritura, masat pér arritjen dhe sistemin e progresit, kontrollit dhe
vlerésimit. Ngritja e kapaciteteve mund té jeté njé element i réndésishém pér forcimin e aftésive té
individéve dhe personave me géllim té zhvillimit dhe géllimit pérfundimtar - arritjes sé rezultateve.

Zhvillimi i teknikave pér monitorim dhe vlerésim té miré té strategjisé sé pérgjithshme éshté njé piké e
réndésishme pér té matur rezultatet, pér té justifikuar kostot, pér té pércaktuar dhe futur korrigjimet e
nevojshme né té gjithé sistemin, si dhe pér harmonizimet dhe zhvillimin e praktikave té mira. Prandaj, ky
plan strategjik i Agjencisé do té keté edhe Metodologji pér monitorimin e zbatimit, me tregues té pércaktuar
garté, té matshém, realist.

Hapi 5: Revizioni i Planit Strategjik

Revizioni i Planit Strategjik duhet té béhet té paktén njé heré né vit. Kjo duhet té pérfshijé njé rishikim té
pérdorimit té burimeve, afatet kohore, monitorimin e treguesve té vlerésimit dhe burimet e disponueshme
pér pérpjekjet strategjike. Kjo proceduré duhet té pérfshijé jo vetém rezultatet, por edhe procesin e zbatimit,
nivelin e pjesémarrjes, dinamikén e ndryshimit té ligjeve.



